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LAS ORGANIZACIONES SE AFANAN EN RE-
CLUTARLO, retenerlo y también en gestionarlo. Se le
menciona como un bien escaso, deseado por todos, co-
mo un talismdn intangible que proporcionara el éxito a
quien lo posea. Para unos el talento es algo biologico,
que se transmite en los genes: “Lo que no te dé lanam-
raleza, no se puede aprender” afirmaba Oscar Wilde y
Malcolm Gladwell, periodista de The Washingron Post
se pregunta: ;Existe de forma innata? Si. Para otros, que
el rabajo duro y la disciplina lo es todo. “No hay ningtin
tipo de célula que posean los genios y no tengamos el
resto; la diferencia es trabajar mds que los demas”, sos-
tiene Ericsson quien realizd a principios de los 90 un
estudio de referencia: La regla de las 10.000 horas. Di-
vidieron a los violinistas de la Academia en tres grupos.
En el primero estaban los estudiantes con un mayor po-
tencial. En el segundo, aquellos juzgados simplemente
como buenos. En el tercero, los estudiantes que tenian
pocas probabilidades de llegar a tocar profesionalmen-
te en pliblico. A todos les preguntaron: ;en el curso de
toda su carrera, cudantas horas ha practicado en total?
De los cinco a los ocho afios la dedicacion era similar:
de una a tres por semana. Las diferencias surgian a par-
tir de los ocho afios. Los estudiantes que terminaban
como los mejores de su clase empezaban por practicar
mis que todos los demds, y a los 20 practicaban por en-
cima de las 30 horas semanales, acumulando mas de
10.000 horas de practica frente a los 8.000 de los bue-
nos y 4.000 de los regu-
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los que piensa que el talento se conquista con discipli-
nay teson; que él no lo tenia, pero que se lo podia pro-
vocar a base de trabajo. Otra cosa es que el premio No-
bel sea un abnegado trabajador de la escrituray dedique
todo su tiempo a escribir, pero hay muchos que hacen
lo mismoy son incapaces de provocar emocién, contar
una buena historia o innovar en la escritura. ;Qué ocu-
rre? Que “los que estin en la cumbre trabajan mucho,
mucho més que todos los demas” (Gladwell, otra vez).
;Por qué? Porque estan motivados, porque les ilusiona,
no dependen de ninguna motivacion externa, positiva
onegativa. Y por mi parte afiadiria algo mds: porque sa-
ben que son buenos. Nadal es un gran tenista, y lo sabe.
Trabaja muy duroy entrena con gran teson, pero tiene
talento. ;Qué hace que triunfe uno sobre los otros? E1
poder mental, la motivacion, el espacio en el que desa-
rrollan su habilidad. Puedo estar motivado para tocar
la trompeta, y por pura tenacidad aprender a hacer-
lo...pero no destacar, no emocionar a quien me escuche,
como sostiene el director de orquesta, Benjamin Zan-
der. La disciplina y constancia si no van acomparfiadas
de emocion y de ilusion, solo generan resultados por re-
peticion, ejerciendo incluso cierta violencia sobre uno
mismo, ¥ en ese camino se sufre y no se disfruta.



